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I.RELATO INTEGRADO

Mais do que um relatorio tradicional, este documento
reune, de forma estruturada, informacgoes financeiras
e nao financeiras para conectar resultados econémicos,
praticas de governanca, impacto social e o contexto

em que atuamos, evidenciando nossa contribuicao para
a transformacao da realidade do cancer na mulher

no Brasil.

Inspirados pelo modelo proposto pelo International
Integrated Reporting Council (IIRC), passamos a organizar
nossas informacdes a partir de seis capitais desde o ultimo
ano, adaptando esse referencial as particularidades

de uma organizacao da sociedade civil, com atuacao

em rede e foco em advocacy.

Nesta segunda edicao, referente ao exercicio fiscal de 2025,

o0 Relato Integrado reforca nosso compromisso com

a transparéncia e geracao de valor ao longo do tempo.
Traduzindo, de forma consistente, como 0s recursos
mobilizados se convertem em avancos concretos para

o fortalecimento do controle do cancer no pais, atraves

de politicas publicas e agcoes de educacao e sensibilizacao.




2. SOBRE A FEMAMA

Nascemos da mobilizagcao coletiva de pessoas impactadas
pelo cancer, com o propdsito de amplificar suas vozes

e impulsionar transformagdes no acesso ao diagndstico
precoce e ao tratamento adequado.

Consolidada em 22 de julho de 2006, durante o Seminario
Visao de Futuro, nossa fundagao marcou o inicio de uma
atuacao estruturada voltada a construcao de politicas
publicas mais efetivas para o controle do cancer na mulher
em Nnosso pais. Desde entdo, atuamos de forma articulada
e em rede, conectando diferentes esferas de atuacao
politica e social e promovendo o dialogo entre os diferentes
atores deste ecossistema por meio de projetos, acoes

e campanhas de impacto nacional.

L]
Orgaos
] Governamentais

Sociedade Civil .
Pacientes

OMGs Associadas

suporte a nivel
o ) ® estadual e
Profissionais de Satde municipal
e Instituicoes Médicas
~ o
MISSAO

Influenciar a formulacao da politica publica nacional na saide
e campos afins para gerar a garantia da universalidade,
integralidade e equidade na atencao a salude da mama,

Nno contexto da saude integral e dos direitos plenos das
mulheres brasileiras.

VISAO

Apoiar o desenvolvimento da capacidade de acao politica das

organizacoes, associacdes e individuos comprometidos na luta

pela salde mama, preservando a identidade dos movimentos

locais regionais, articulando-os em torno de uma agenda
.)nacional compartilhada.
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2. SOBRE A FEMAMA

Inspirados pelo modelo do International Integrated
Reporting Council (IIRC), analisamos o trabalho realizado
no exercicio de 2025 a partir de seis capitais:

FINANCEIRO

Doacodes, financiamentos, leis de incentivo e parcerias que
garantem sustentabilidade institucional e projetos de impacto
social.

MANUFATURADO

Estruturas fisicas, equipamentos e materiais educativos e de
comunicagao distribuidos gratuitamente a sociedade, promog¢ao
da educacao e letramento em saude e controle do cancer.

INTELECTUAL
Producao de conhecimento, dados, estratégias e inovagao
aplicados em pesquisas, campanhas, projetos, acdes e advocacy.

HUMANO
Estrutura organizacional, equipe técnica, rede de associagoes,
voluntarios e pessoas impactadas em todo o pais.

SOCIAL
Parcerias institucionais, coalizbes, engajamento e confianca
estabelecidos com comunidades e stakeholders.

NATURAL

Governanca responsavel, uso consciente de recursos naturais,
praticas ESG e alinhamento aos Objetivos para

o Desenvolvimento Sustentavel da ONU.



3. MENSAGEM DA
PRESIDENCIA

E com senso de propdsito que apresento o Relato
Integrado da FEMAMA para o exercicio de 2025, documento
que traduz o valor publico e social que buscamos gerar,
conectando de forma transparente Nnossos recursos e acoes.

A0 assumir a presidéncia da Federacao para o ciclo 2026-
2027, recebo a missao de dar continuidade a uma
trajetoria construida por muitas maos. Avancar no
controle do cancer exige enfrentar as desigualdades de
acesso a saude em nosso pais. Por isso, nossa atuag¢ao no
advocacy seguira buscando solugées mais humanizadas,
custo-efetivas, eficientes e centradas na necessidade das
pessoas com cancer.

Os resultados do ultimo exercicio refletem esse esforco
materializado em projetos, campanhas e parcerias com
impacto real. Este documento € um convite para que
stakeholders, apoiadores e a sociedade conhegam nosso
trabalho e caminhem ao nosso lado para gue nenhuma
mulher figue sem acesso ao diagnostico precoce e ao
tratamento digno e oportuno do cancer.

. o 0
N dz5<]

Dr Luiz Ayrton Santos Junior
o
Presidente Voluntario da FEMAMA

o
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4. CAPITAL FINANCEIRO

Compreende os recursos que viabilizam e sustentam
nossas agoes, garantindo sua continuidade e expansao.

FONTES DE RECURSOS

Provenientes de doagodes, financiamentos e parcerias com
Instituicdes dos setores publico e privado, séo geridos com rigor
e transparéncia.

PROJETOS FINANCIADOS

Cada iniciativa conta com planejamento estruturado,
orcamento definido e acompanhamento continuo,
assegurando resultados e impacto mensuravel.

INVESTIMENTOS EM IMPACTO SOCIAL

Os recursos sao direcionados a agdées de advocacy, campanhas
de conscientizacdo, mobilizagao por politicas publicas,
producao de conhecimento e desenvolvimento de materiais
educativos para pacientes, familiares e profissionais de saude.

TRANSPARENCIA

A gestao financeira é pautada pela prestagao de contas e por
auditoria independente, garantindo o uso responsavel dos
recursos. Em 2025, o exercicio de 2024 foi auditado pela
Bakertilly, que confirmou a adequacao dos registros e a boa
gestao dos recursos.

SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL

Fortalecemos nossa sustentabilidade por meio de parcerias
estratégicas, diversificacdo das fontes de financiamento

e iniciativas continuas de captacg¢ao de recursos. Realizada por
meio de projetos pautados pelas prioridades definidas em
Assembléia Geral pela Rede FEMAMA, a captacao envolve

o desenvolvimento e apresentac¢ao de propostas técnicas

a parceiros comprometidos com a causa. Executados com
transparéncia sustentam nossas acdes e projetos com
resultados comprovados do impacto gerado.



4. CAPITAL FINANCEIRO
BALANCO 2024

RECEITABRUTADO PERIODO | R$ 2.178.414,55
Receitas com doacbes e patrocinios RS 2.125.564,07
Receitas com associados RS 52.850,48
Despesas com pessoal RS 354.962,53
Utilidades e servigos (fixo/celular/internet) RS 5.224,97
Despesas com execucdo de projeto RS 1.293.975,78
Despesas com manutengao e conservagao RS 3.250,00

Receita Bruta

22830 24 446

m Anuidades
m Doacbes
m Patrocinios

2101117

Despesas i

m Pessoal = Utilidades e Servigos = Execucao e Projeto m Manuntengao e Conservacao
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4. CAPITAL FINANCEIRO

INDICADORES DE SUCESSO 2025
+15 Investidores Sociais apoiaram os projetos e acoes
desenvolvidos

1583 Insercoes de oportunidade junto a imprensa, com
valoracdo comercial estimada em mais de R$31,1 milhdes

Apoio de 243 veiculos entre televisao, radio, jornal e pontos
de midia OOH com doacao de espaco publicitario para
a campanha do Outubro Rosa em todo o pais

Subsidio mensal de US$ 10 mil concedido pela Google Grants
para investimento em trafego digital via Google Ads

Alocacao eficiente em campanhas digitais, com indicadores
positivos em CPC e CTR nas campanhas principais

PLANO DE CAPTACAO 2026

Para a captacdo de 2026, nosso plano estratégico
compreende a ampliacao da equipe técnica com

a contratacao de um Analista de Projetos, o fortalecimento
das parcerias existentes e a diversificacao de fontes

de financiamento. As acdes incluem:

Participacdo em editais nacionais e internacionais;
Ampliacao de parcerias com o setor privado (RSC);
|Identificacdo de oportunidades via leis de incentivo fiscal;
Aproximacao de grandes doadores e fundacoes.

Assim, buscamos ampliar nosso impacto em advocacy,
educacao e conscientizacao sobre o cancer na mulher,
fortalecendo a Rede FEMAMA em todo o pais.
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5. CAPITAL MANUFATURADO

Relne os recursos fisicos e infraestruturais que apoiam
nossa atuacao, com destaque para a Universidade
FEMAMA, desenvolvida para democratizar o acesso

a informacao e conhecimento sobre o terceiro setor

e o controle do cancer de mama.

Inclui também o escritério sede da equipe técnica,
equipamentos e materiais educativos e de comunicacao
utilizados em campanhas e eventos.

PROMOCAO DA EDUCAC;AO

Valorizamos a autonomia dos movimentos locais

e regionais, atuando na instrumentalizacao de atores
da sociedade civil enquanto agentes de propagacao
da informacgao sobre saude e controle do cancer.

Nesse contexto, a Universidade FEMAMA se destaca como
uma plataforma gratuita de ensino a distancia que
disponibiliza cursos e materiais baseados em evidéncias

e com linguagem acessivel.

A iniciativa tem como
foco a capacitacao de
liderancas, profissionais
de saude, gestores

e voluntarios, além de

contribuir para @ Iniquidodes ve SUS:
% O Impacto no Diagndstico e

o empoderamento de L‘J Tratamen'lcao do Céncergde Mama

pacientes e familiares

em todo o pais, ' '

promovendo

a qualificacao do
conhecimento
compartilhado.

>




5. CAPITAL MANUFATURADO

ACESSO A INFORMACAO

Atuamos como facilitadores do acesso ao conhecimento
técnico-cientifico sobre controle do cancer, traduzindo
dados e legislacdes em linguagem simples e inclusiva para
gue pessoas com cancer possam tomar decisoes
informadas a respeito da sua saude e direitos.

Por meio de acdes e estratégias de comunicagao,
propagamos conteudo qualificado em escala nacional,
buscando reduzir desigualdades no acesso a informacgao.

INDICADORES DE SUCESSO 2025
6 materiais desenvolvidos, produzidos e distribuidos em
projetos e acoes, sendo dois co-criados e parceria

Lancamento do novo curso Iniquidade no SUS: O impacto
no diagndstico e tratamento do Cancer de Mama

+1,5 mil matriculas em cursos da Universidade FEMAMA

+900 novos alunos acessaram a Universidade FEMAMA

300

200

125

100

108

a9

75

189

253

256

Al JUN

Jul AGO

SET

out NOV



®

o. CAPITAL INTELECTUAL

Relne o conhecimento e as competéncias que orientam
nossa atuacao e fortalecem nossa capacidade de influéncia.

PESQUISA E INFORMACAO EM SAUDE

Nosso trabalho é baseado em evidéncias, com pesquisas,
escutas na Rede FEMAMA e monitoramento das politicas
publicas para identificar barreiras de acesso, desigualdades
e impactos sociais do cancer na mulher.

CURADORIA DE DADOS

Organizamos e traduzimos conteldos técnicos de fontes
verificadas em materiais acessiveis, como publicacdes nos
canais oficiais da FEMAMA, materiais de apoio e conteudos
educativos, levando conhecimento sobre o controle do
cancer aos lugares onde a informacao de saude nao chega.

COMUNICACAO ESTRATEGICA
Nossa comunicacao é estratégica e transversal. Muito além
da divulgacao acdes e projetos, promovemos educagcao em
saude, mobilizacdao e conscientizagao por meio de
campanhas e conteudos claros e acessiveis, reforcando

a FEMAMA como fonte confiavel de informacao.

ATUACAO EM ADVOCACY

Transformamos evidéncias e conhecimento técnico em
acoes de incidéncia politica, levando a voz das pacientes
a0s espacos de decisao. Essa atuacao fortalece a agenda
nacional, apoia movimentos locais e contribui para
avancos nas politicas publicas de controle do cancer.
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o. CAPITAL INTELECTUAL

AQ@ES E PROJETOS

Classificadas como continuos ou anuais, nossas iniciativas
sao baseadas em evidéncias, metodologias validadas

e escuta ativa, com foco em resultados mensuraveis

e impacto social. Projetos de educacao, mobilizacao

e monitoramento de politicas publicas conectam
conhecimento e pratica.

PROJETOS CONTINUOS
e Mobiliza FEMAMA
e Universidade FEMAMA

PROJETOS ANUAIS
e Campanha WCD Brasil
e 12° Conferéncia de Liderancas em Saude da Mulher
Campanha PCDT Rosa
FEMAMA no 12° Congresso do TICC
Outubro Rosa
12° Férum de Controle do Cancer na Mulher

Cligue nas imagens para acessar o relatério de cada projeto:

o Dia Mundial UNIDOS
PELO

@ do Cancer 2
\ ® 4 defevereiro UNICO

O UICC (@remama

CURSO

12° FORUM DE CONTROLE DO
CANCER NA MULHER

RELATORIO DE IMPACTO SOCIAL

@revis

MOBILIZA @) FEMAMA
oy o @) FEMAMA
‘ ‘ T
RELATORIO DE IMPACTO SOCIAL DORTFOLIO DE
‘:m PORTFOLIO DE pROJ T
PROJ] ETsﬁ 502%
®) FEMAMA 0



https://drive.google.com/file/d/1ZGdZho73UNwJFCqnIugb1BlMvRSrfcom/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1D1EkZAGc17kc5d5Mqgf_pFwO89sDJQGH/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1-Mld5maTA6jFXds1E5qTz0KfFmhCowzI/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Gr3rvrJ0b4nsdTVzF8HyEO-3pdqeJ6My/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1zRH6HWhYhxU-owd-H7WgwfaqVhObhT-f/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1-GtodHw5ozjf65Hdyn3A9thMXz9VvFPZ/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1HdWqcbJdkjshZunK1mamkBNDBbPtKioO/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1FOogEzRpoLii5UF17rnRAT1uVukCSAVs/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1DT_aHdroVyVcy_yogLSr860vPASGe9u2/view?usp=share_link
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o. CAPITAL INTELECTUAL

INDICADORES DE SUCESSO 2025
8 projetos desenvolvidos, articulados, divulgados em rede
e executados com impacto social mensurado

Apoio a divulgacao de eventos cientificos e pesquisas

+50 reunioes com coalizoes e conselhos, como Férum
CCNT, Movimento TICC, CONSINCA e INTERFARMA

+35 participacoes em eventos nacionais estratégicos,
como audiéncias publicas, eventos técnicos e encontros
de formacao em advocacy

+20 reunidoes da Rede FEMAMA para discutir agdes
estratégicas de advocacy em rede

+170 visitas estratégicas a parlamentares federais
e gestores do executivo

+64 mil pessoas conectadas nas redes sociais da FEMAMA

+15 mil pessoas conectadas pela base de assinantes
de emails e informes da FEMAMA

+22 mil acessos mensais para consultas no site da FEMAMA

+1,5 mil insercées de oportunidade na imprensa,
com valoracdo comercial estimada em +R$30,4 milhdes

+28,1 milhoes de pessoas alcancadas pelas campanhas
de World Cancer Day e Outubro Rosa

+49,9 mil acessos as paginas das campanhas de World
Cancer Day e Outubro Rosa, sendo +45 mil destes, feitos
POr NOVOS UsSUarios



7. CAPITAL HUMANO

Formado pelas pessoas que sustentam nossa atuacgao,

e fundamental para a execucao da estratégia institucional,
nosso capital humano inclui as organizacdes que constituem
a Rede FEMAMA, Equipe Técnica, voluntarios, parceiros e
integrantes dos Comités e Conselhos.

ESTRUTURA INSTITUCIONAL

Nossa governanga é composta por Presidéncia Voluntaria,
Conselhos, Comités e Equipe Técnica, garantindo
alinhamento estratégico e transparéncia. Com equipe
qualificada, a atuagao ocorre de forma colaborativa,

em rede e com mobilizacao descentralizada.

ASSEMBLEIA
GERAL

COMITE
CIENTIFICO

CONSELHO DE CONSELHO SUPERIOR (COLAB)

e e ADMINISTRACAO (CONSULTIVO)

PRESIDENCIA VOLUNTARIA
COMITE DE
BIOETICA
(COLAB)

COORDENA(}AQ DE PESQUISA
E INFORMACAO EM SAUDE

COORDENAGAO DE
MOBILIZAGAO

COORDENAGAO DE
COMUNICAGCAO

o



7. CAPITAL HUMANO

SERVICOS DE APOIO

Contamos com servigos estratégicos que fortalecem

o trabalho de nossa Equipe Técnica e ampliam o alcance
de nossas agoes, garantindo eficiéncia e profissionalismo.

A assessoria de imprensa contribui para a visibilidade
institucional e a comunicacao publica. A agéncia

de comunicacao desenvolve campanhas, conteddos
educativos e a gestdo de redes sociais. J4 a agéncia

de RealGov apoia a transparéncia, 0 monitoramento
legislativo e o relacionamento com os poderes publico.

REDE FEMAMA

Presente em 20 estados e no Distrito Federal, reunimos
mais de 70 organizacdes da sociedade civil na maior rede
de apoio a pessoas com cancer no Brasil, com atuacao

Nno acolhimento, suporte e defesa de direitos.




7. CAPITAL HUMANO
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INDICADORES DE SUCESSO 2025
Equipe técnica especializada em advocacy, mobilizacao,
informacao em saude e comunicacao publica

Estrutura de gestao representativa com tomada de decisdo
em Rede e elei¢des para atuacao nos Conselhos e Presidéncia

Comités colaborativos multidisciplinares, formados por
profissionais de referéncia em diferentes especialidades
e areas de atuacao

®
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8. CAPITAL SOCIAL

Relacdes e parcerias que fortalecem nossa atuacgao,
baseadas em confianca, colaboracao e capacidade
de articulacao.

PARCERIAS INSTITUCIONAIS

Atuamos em conjunto com organizag¢oes nacionais

e internacionais, universidades, empresas e érgaos
publicos, promovendo troca de conhecimento, inovacao
e apoio a execucao de projetos e campanhas.

ARTICULACAO COM MOVIMENTOS SOCIAIS

A participacao em redes e foruns qualifica nossa atuacao
institucional, fortalece agendas coletivas e amplia

o alcance das acoes realizadas.

PARTICIPACAO EM ESPACOS DE INCIDENCIA

A presenca em diferentes conselhos e grupos de trabalho
nos permite representar os interesses das pacientes e
contribuir para politicas publicas mais eficazes.

T

o’ N A, cns .
f""ﬂi‘:“ ‘ X ’/’_‘\\‘ ::-::.?ng to
INCA v il o) ALANCA s (O
| . hri O de Sal:lde ! LA =" Treatments
RS -
GlobAl e |C/Can Wl Sl DA (s
e EARNCER Bioredsrasil

INDICADORES DE SUCESSO 2025
Participacgao ativa no Conselho Consultivo do INCA
(CONSINCA) e Conselho Nacional de Saude (CNS)

+5 coalizoes nacionais e internacionais

Atuacao articulada com a Unido Internacional de Controle

do Cancer (UICC) e From Testing to Targeted Treatments (FT3)

Participacao ativa nos Grupos de Trabalho do Movimento
Todos Juntos Contra o Cancer (TICC)
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9. CAPITAL NATURAL

Reflete nosso compromisso com o uso responsavel de
recursos, a geracao de impacto social e a contribuicao
para a sociedade, alinhada aos Objetivos para

o Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

COMPROMISSOS ESG (AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANCA)
Orientada por praticas sustentaveis, nossa atuacao busca
reduzir desperdicios através do uso eficiente de recursos

e priorizacao de materiais digitais. Ao mesmo tempo,
promovemos o acesso a informacao, a equidade no
cuidado e o fortalecimento de politicas publicas,
incentivando boas praticas de governanca.

ADERENCIA AOS ODS DA ONU

As acdes que desenvolvemos contribuem para os ODS 3
(Saude e Bem-Estar), 4 (Educacao de Qualidade) e 5
(Igualdade de Género), reforcando Nnosso compromisso com
uma saude mais acessivel, sustentavel e equitativa,

a reducao das barreiras vivenciadas pelas mulheres

NO acesso a saude e ao controle do cancer, e a promogao

da educacao em saude.

INDICADORES DE SUCESSO 2025

Atuacao socialmente responsavel, estabelecendo parcerias
com organizagoes comprometidas com a sustentabilidade
e a geracao de valor para a sociedade.

Desenvolvimento de campanhas e acées alinhadas aos ODS
3, 4 e 5, promovendo saude, educacao e equidade de género.

Compromisso com a disseminacao de informacoes
verificadas e de qualidade sobre salde e controle do cancer:

Atuacao alinhada a diretrizes e compromissos
internacionais, com atencao as desigualdades de género
e ao impacto social do cancer na mulher.
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10. GERACAO DE VALOR

Gerar valor é o que orienta nossa atuacao. Transformamos
recursos, parcerias e conhecimento em resultados
concretos para a saude e o bem-estar de pessoas que
vivem ou viveram o cancer. Esse impacto se reflete no
fortalecimento da sociedade civil, na capacitacao de
liderancas, na ampliacdo do acesso a informacao e em
campanhas de conscientizagao de alcance nacional.

Com base na gestao dos seis capitais, conectamos
estratégia e resultados, consolidando nosso papel como
agente de transformacao no controle do cancer no Brasil.

INDICADORES DE SUCESSO 2025
Avanco das pautas sobre controle do cancer na mulher
no Congresso Nacional e no Senado Federal

Revisao dos critérios para concessao do selo de qualidade
da ANS

Disponibilizacao de medicamentos no SUS para cancer de
mMama avancado e metastatico previstos no PCDT Rosa

Ampliacao da cobertura mamografica no SUS
Aprovacdo do PL N°265/2020 na Camara

Consolidagao de parcerias estratégicas por meio de
projetos com impacto mensuravel

Desenvolvimento de iniciativas que utilizam a cultura para
sensibilizagdao e mobilizacao social

Reconhecimento institucional como referéncia técnica
em conhecimento sobre o impacto social e o controle do
cancer na mulher



OBRIGADA!
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FEDERACAQ BRASILEIRA DE INSTITUICOES
FILANTROPICAS DE APOIO A SAUDE DA MAMA
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